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摘要 油气，即石油与天然气，在地壳或地表上自然生成的化石能源，属于一次能源，是人类生产生活所需能量最主要

的来源之一。21世纪以来，中国经济稳定快速增长，带来中国油气需求量的稳定提高。以产量计算的中国原油整

体市场规模在过去五年间以超过5%的较高复合增长率快速增长，并于2022年达到2.04亿吨的水平；中国天然气

行业市场规模快速增长，由2017年的1480.3亿立方米增长至2022年的2178亿立方米。

油气行业定义[1]

油气，即石油与天然气，在地壳或地表上自然生成的化石能源，属于一次能源，是人类生产生活所需能量最

主要的来源之一。石油是由古代生物沉积，在高温高压和缺氧的情况下经过几千万年时间形成粘稠和深褐色的液

体，主要成分是各种烷烃、环烷烃、芳香烃的混合物。其炼化后的产物燃油和汽油等可作为工业以及交运所用燃

料，也可生成化学工业产品，作为塑料、化肥、药品、纺织品等的原材料。天然气是蕴藏于地层中的烃类和非烃

类气体的混合物，可分为伴随原油生成的伴生气以及从特定气田中开发出来的非伴生气，主要用作燃料，也可用

于生成丙烷、丁烷等现代工业原料。
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[1] 1：http://center.cnpc.… 2：中国石油官网

按油气开采难易度进行分类

油气行业分类[2]

根据油气开采的难易程度，油气资源可分为常规油气与非常规油气。

油气分类

常规油气

指在已经掌握的技术条件下可以采出，并具有经济效益
的石油和天然气资源。非常规油气则指在目前技术条件
下不能产出，或采出不具备经济效益的石油和天然气资
源。

非常规油气

在储层、流通特征及成藏机理上与一般的油气层不同，
多因游离或附着在泥沙或因组成成分复杂而加大了开采
难度。在当前的技术水平下，非常规油气包括油砂、煤
层气、页岩气、天然水合物等，伴随着时间的迁移和勘
探技术的改进，非常规油气可向常规油气转化。

[2] 1：https://zhuanlan.z… 2：http://news.cnpc.c… 3：知乎专栏、中国石油官网

中国油气行业特征[3]

中国油气行业发展至今已有一个多世纪的历史，常规油气资源的开发已经深入到一定层次，出现了劣质化趋

势，中国油气行业需要关注非常规油气的开发才能适应行业现状，同时，信息技术在油气领域有所应用，其中重

点应用在油田的生产运营，有效改善了中国油气田的生产运营水平。另外，“走出去”已然成为了中国油气企业

的新发展方向。

1 非常规油气正在得到加速开发

中国油气资源具有劣质化趋势，加速开发非常规油气能够有效缓解中国油气供给缺口。

由于中国油气资源的劣质化趋势，加速开发非常规油气是缓解中国油气供给缺口的必要途径。中国的非常

规油气资源丰富，伴随着行业内勘探开发技术的不断成熟，致密气、页岩气、煤层气、油砂等非常规油气

显示出了巨大的经济开发潜力。以页岩气为例，中国页岩气资源的探明率和探明储量采收率依旧较低，需

http://center.cnpc.com.cn/bk/system/2017/07/21/001654787.shtml
https://zhuanlan.zhihu.com/p/373561758
http://news.cnpc.com.cn/system/2022/10/25/030083229.shtml
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要通过科技进步和技术提升加快资源储量的探明，促使产量呈几何倍数快速增长。2022年，中国页岩气产

量达到140亿立方米。页岩气的加速开发必将是未来几年内行业发展的趋势之一。为了促进非常规油气的勘

探开发，中国政府同时持续推进油气体制改革，加强油气探矿权竞争出让，以引进更多优秀的企业和机构

参与到非常规能源的勘探开发中去。不断增加的上游企业数量使得该领域的竞争格局日益完善，将引领着

行业向着更高效的管理机制以及更先进的技术水平的方向迈进。

2 数字技术被应用在油气领域

数字油田在中国有所普及，推动了中国油气行业改革的进行，帮助改善中国油气田的生产运营水平。

数字油田指的是以信息技术为支撑、数字化管理的油气田及相关企业实体。油气行业的数字信息化发展起

源于最初仪表盘的使用，之后各式显示仪器以及信息传输设备得到启用，设备逐渐发展趋向于一体化，系

统得到完善，功能也愈发多样。行业内部的专家透露，当前阶段，国内外几乎所有油气田都已经配备了数

字信息化的设备，对钻井的管理不再需要人力的周折，而是可以通过仪器快速实现对各个钻井的监控、数

据收集以及信息分析。为了达到数字油田的理想状态，油田的整个项目需要配备多种硬件及软件平台，在

油井、气井、管输等油田关键的位置进行传感设备的安置，同时为数据的储存和分析搭建数据管理平台，

以实现完整的油田数字化管理流程。数字技术的规模化应用能够大大地提高油田开发、开采的作业效率，

降低油气生产成本，实现可采储量的提高。目前，华为是全球油气行业数字化应用与改革进度领先的信息

技术企业，与中石油、中石化、中海油三家企业均有合作，主要是提供有关信息化油气生产解决方案的全

产业链增值服务。数字油田的建设已成为行业内领先企业最主要的发展方向之一，预计在未来将促进油气

行业改革进一步深化，大幅度地改善中国油气田的生产运营水平，使企业的经营管理效率显著提高。

3 海外扩展趋势明显

中国本土油气资源开发不足以满足经济发展需求，需要有更多的中国油气企业“走出去”。

中国油气需求旺盛，仅靠其境内的开发生产已经不能满足经济发展的需要。“一带一路”的倡议旨在构建

中国全方位开放的新格局，其连接了中国与中亚、东南亚、南亚、西亚乃至欧洲部分国家和地区，凭借着

陆上及海上的重要交通节点，为中国与各方形成合作共赢关系创建了良好的平台。通过“一带一路”，中

国油气企业获得了众多宝贵的合作机会，极大地扩张了中国在海外市场上的油气资源的版图。截至目前，

中国油气企业已经和哈萨克斯坦、阿布扎比、缅甸、印尼、厄瓜多尔、委内瑞拉等众多全世界五大洲的各

个国家达成了合作协议，中国石油人的业务能力也逐渐在全世界范围内得到了认可。中国与俄罗斯合作的

亚马尔液化天然气项目第一条生产线正式投产，也标志着中国在“冰上丝路”的合作上实现了新的进展。

目前，“三桶油”旗下的海外油气资产占比也在逐步提升，“走出去”将会是中国油气企业未来发展的必

然趋势。
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[3] 1：http://news.cnpc.c… 2：https://zhuanlan.z… 3：知乎专栏、中国石油新…

中国油气发展历程[4]

中国近代的石油工业起于19世纪70年代，至今已有百余年的历史，其发展历程主要可以分为四个阶段：探

索阶段、恢复阶段、发展阶段、成熟阶段。1870-1949年：伴随着中国近代化进程的逐步开展，油气行业在中

国的清朝时期有所萌芽。1949-1959年：多个地区形成石油天然气基地，产量规模爆炸式扩大。1959-1978

年：大庆油田为中国油气行业发展做出了巨大贡献，同时中国油气行业出口趋势出现。1978-2023年：油气行

业成为国家战略性产业，未来，中国油气行业将逐渐向国际、向深海、向非常规能源的方向发展，行业成熟度有

望再上一个台阶。

萌芽期 1870~1949

19世纪60年代以来，“西方列强”开始逐渐向中国输入石油产品，“洋油”成为进口商品中仅次于

鸦片、棉纱的第三类大宗商品。在进口石油在中国的大肆倾销的背景下，有识之士开始呼吁兴办国家

自有的石油开采业。1878年，福建巡抚丁日昌从美国购买了第一部钻机，在台湾苗栗县成功钻出油

井，日产油量达1.5吨，成为中国近代第一口用机器钻成的油井。1905年，中国内地最早的油矿“延

长石油厂”经清政府批准建立，开始了中国大陆自产石油的历史。1935年后，中国共产党到达陕

北，领导延长石油加速生产，生产了大量的汽油、煤油等产品。1939年，玉门油田开发建成，形成

了中国第一个天然石油基地，解放前十年累计生产原油52吨，石油炼制、储运以及销售的水平逐渐提

高，中国从此走上规模化石油建设和开采的道路。抗日战争结束后，国民党政府恢复了大规模的原油

进口，中国石油工业失去了发展动力，加上解放战争对油矿及其产生设备的损坏，行业陷入停滞状

态。

伴随着中国近代化进程的逐步开展，油气行业在中国的清朝时期有所萌芽，发展到20世纪的战争时

期，在战争的催化下，中国油气行业走上规模化发展的道路，但在内战的影响之下，中国油气行业陷

入了停滞状态。

启动期 1949~1959

新中国成立之后，石油工人们迅速投入油田的建设生产当中，经过三年的恢复，到1952年底，全国

原油产量较1949年增产两倍有余，炼化石油产品总量增长六倍以上。在全国第一个五年计划的执行

期间，除了玉门油田作为全国石油工业建设重点取得了产量进步，中国西北地区的勘探也有所突破。

1955年，新疆克拉玛依地区的第一口井实现生产，是新中国自主勘探确认的第一个大油田。到50年

代末，中国已初步形成了玉门、新疆、青海、四川四个石油天然气基地，中国油气行业的产量规模呈

http://news.cnpc.com.cn/system/2022/10/25/030083229.shtml
https://zhuanlan.zhihu.com/p/183812383
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倍数增长。1959年，全国原油产量超过350万吨，人造油产量达到近100万吨，主要石油产品的自给

率已实现显著提高。

在该时期内，中国在多个地区勘探确认了石油天然气基地，油气行业的产量规模爆发式扩大。

高速发展期 1959~1978

1959年，大庆油田作为中国最大的油田在黑龙江大庆市被勘探发现。1960年，在中国各方力量的支

持和协助之下，大庆油田成功投产，极大程度上地增加了中国油气产量。大庆油田自此开始源源不断

地出产石油，直至今天还是中国油气资源的主要来源之一。同时，中国海洋石油工业也逐步开始起

步，到1965年，中国汽、煤、柴、润四大类石油产品产量显著提升，全国产油总量已基本可以实现

自给自足。60年代之后，山东胜利油田、天津大港油田等多个油田的发现使得中国原油产量以15%

以上的增速快速增长，年产量突破1亿吨。中国逐渐开始向日本等国出口原油，行业发展欣欣向荣。

大庆油田作为中国油气行业兴起以来所发现的最大规模的油田，为中国油气资源提供了大量原料，同

时在该时期内，中国油气出口趋势也愈演愈烈。

成熟期 1978~2023

改革开放阶段的初期，中国油气行业由于勘探资金不足，原油产量一度下滑。为了解决这种情况，中

国政府下达了在全行业实行1亿吨原油分产包干的决策，全国原油产量逐年增长，恢复并超越了原有

的水平。1982年，国务院颁布《中华人民共和国对外合作开采海洋石油资源条例》，并决定成立中

国海洋石油总公司。1998年，经过重组整改，中国石油天然气集团公司与中国石油化工集团公司成

立，中国油气行业三足鼎立的局面形成。各个公司依据国家明确的政策方针进行战略规划，逐渐走出

国门开辟国际油田市场，权益油的年均产量快速增长。但同时，中国的经济在21世纪以来飞速发展，

能源需求量大幅增加，供需不平衡的情况导致中国原油对外依存度逐渐提高。中国为了解决国家能源

安全问题已将油气行业的革命提上高度。

油气行业成为国家战略性产业，未来，中国油气行业将逐渐向国际、向深海、向非常规能源的方向发

展，行业成熟度有望再上一个台阶。

[4] 1：http://www.cnmhg… 2：中国社会科学院

中国油气产业链分析[5]

http://www.cnmhg.com/Chemical-Knowledge/09a01aa98fc54e2d8dc3f06d0f37fe28.html
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油气行业的产业链结构清晰，主要由上游的勘探开发、中游的储存运输以及下游的炼化销售三个环节组成。

油气资源开发企业位于产业链上游，与油气设备的生产商、油田服务的提供商共同执行油气的勘探开采工作，这

一环节的企业包括国内的中石油、中石化、中海油等大型国有企业和外资企业，主要通过技术创新和投资扩张来

提高油气勘探和开采的效率和效益；产业链中游的主要参与者是油气管网的建设运营以及大型油气储运设施的生

产提供方，负责油气的加工、储存和运输，这一环节的企业主要包括炼油企业、液化气企业、管道运输企业等，

代表企业有中石化、中国石油天然气管道局有限公司；产业链下游涉及石化产品的生产销售和最终的应用，由炼

厂和化工厂来实现原料油气到油气产品的转化，这一环节的企业主要包括石油化工企业、燃气企业、汽车和机械

制造企业等。这些企业主要通过技术创新和市场开拓来提高产品质量和降低成本。

油气行业作为国家战略性产业，受到了国家政策的大力支持，其产业链有所完善，凸显出来了多元化发展、

网络化协同和绿色转型的发展趋势：（1）多元化发展。由于中国常规油气能源的开采程度较高，难以有更深入

的开采潜力，因此未来中国油气行业将加快向多元化方向发展，继续拓展液化天然气、页岩气、油砂等非常规能

源资源的开发和利用，以此来满足国内外极为旺盛的油气消费需求；（2）网络化协同。随着数字化、网络化技

术的发展，油气行业将加速实现信息化、智能化、数字化转型，推动各个环节之间的协同和数据共享，提高整个

产业链的效率和效益。其中数字油田有望成为网络化协同技术在油田行业进行应用的领先者。数字技术的规模化

应用能够大大地提高油田开发、开采的作业效率，降低油气生产成本，实现可采储量的提高；（3）绿色转型。

在2021年的全国两会上，碳达峰、碳中和首次写入《政府工作报告》。中国油气企业进入低碳转型的关键历史

性节点，对油气企业提出了诸多挑战，企业自身需要积极追寻中国特色能源结构转型之路，助力构建清洁低碳、

安全高效的能源供应链体系。

产业链上游

油气资源开发商、油气设备生产商以及油田服务提供商

中国石油天然气集团有限公司 中国石油化工股份有限公司 中国石油天然气股份有限公司

查看全部

上

生产制造端

上游厂商

产业链上游说明

在中国，油气行业是国家战略性行业，决定着国家的能源安全，国家授权相关企业进行垄断性经营。

中国油气资源开发商主要指以中石油、中石化、中海油为主的国有企业，拥有中国境内绝大多数的油

气储量资源，基本垄断着中国油气行业的市场份额，市场上俗称为“三桶油”。“三桶油”凭借着其

垄断地位，产业链不断下沉，逐渐掌握了油气产品生产销售的全产业链的关键节点，成为了全国乃至

全世界盈利能力最强的几大油气公司之一，其中在2022年，中石油毛利率为21.13%，中石化毛利率
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产业链中游

油气加工和运输供应商

中国石油天然气管道局有限公司 国家石油天然气管网集团有限公司

中国石油管道局工程有限公司 查看全部

为15.03%，中海油毛利率为23.6%。但与此同时，过度的垄断和高额的利润一度使得企业内部腐败

滋生，生产效率低下。为了解决这些问题，近几年来，中国政府逐步加大油气行业对外资的开放，外

资石油公司通过签订石油产品分成合同的方式加入到中国油气行业上游勘探开发工作中来。目前，中

国煤层气、页岩气以及深海油气田的勘探开发工作中都能看到外资企业的参与。外资公司的进入一方

面激发了市场活力，另一方面对中国非常规油气资源的勘探开发起到了技术支持的作用。油气设备生

产商以及油田服务提供商主要包括“三桶油”集团下属的企业，这些企业拥有直接对接母公司的渠道

优势以及人才聚集效应所形成的技术优势，占据油气行业超过40%的市场份额。每一家石油集团均形

成了从设备生产、资源勘探到钻井、完井、固井一系列的油田服务技术公司，这些企业具有较高的渗

透性，集团外部的企业较难获得系统内的业务资源。剩余的市场份额由民营企业及外资企业所瓜分，

民营大多凭借着某一领域的技术优势在市场上获得一席之地。例如专注于钻机制造的宏华集团、专注

于压裂机生产的杰瑞股份以及专注于油气勘探的潜能恒信等等。这些企业通过接手一些开发难度较大

的项目逐渐实现了专项技术的提升，部分已在国内外形成了一定的市场竞争力。

中

品牌端

中游厂商

产业链中游说明

中国油气行业中游市场的集中度在近年来逐渐提高。根据中国石油和化学工业协会发布的数据，2022

年，中国原油加工量达到6.76亿吨；炼油产能达到9.2亿吨，成为世界第一炼油大国；天然气加工量

达到2178亿立方米，对外依存度降低5%以上。数据表明，中国油气行业中游市场规模巨大，增速快

速。在中国油气行业中游市场中，主要参与企业包括中石化、中石油、中海油、中化集团、恒力石化

等大型国企。其中，中石化和中石油是中国油气行业中游市场的巨头，两家企业是以石油和石化为主

营业务的大型综合性企业。此外，随着中国油气行业市场的不断发展，一些新兴企业也开始进入油气

加工和运输供应环节，如海油工程、中海油服务、中油工程等。根据，截至2022年底，中石化和中石

油占据了中国石油炼制产能的78.8%，中国石油天然气管道的85%以上，中国油气行业中游市场的集

中度非常高，市场份额主要被少数大型企业所占据。总体来看，中国油气行业中游市场的规模庞大，

市场集中度高，主要参与企业为大型国企，其中中石化和中石油市值居于前列。随着新兴企业的涌

现，市场竞争将进一步加剧。
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产业链下游

油气销售和应用终端消费者

恒力石化股份有限公司 荣盛石化股份有限公司 宁夏宝丰能源集团股份有限公司

查看全部

下

渠道端及终端客户

渠道端

产业链下游说明

油气行业产业链的下游主要构成包括油气销售和应用终端消费者等环节。其中，加油站是油气行业的

终端销售环节，为消费者提供各种油品和加油服务。在分配情况方面，炼油和石化环节的主要收益来

源是产品销售，而加油站则是从汽油和柴油等油品销售中获取收益。根据中国石油化工工业协会数

据，在加油站领域，2022年汽油市场价9324元/吨，环比年初上涨1547元/吨，涨幅19.89%；2022

年国内柴油市场价8949元/吨，环比年初上涨1648元/吨，涨幅22.57%。另外，中国加油站数量也不

断增长，截至2022年，中国加油站数量达到11.5万座。以中石化为例，近年来中石化加油站数量呈现

逐年上涨趋势，截至2022年底，中石化境内加油站总数达30808座，继续增长。未来，随着科技的进

步和能源转型的推进，油气下游行业的发展也将会有新的变革和机遇。

[5] 1：http://news.cnpc.c… 2：https://zhuanlan.z… 3：http://news.cnpc.c… 4：中国石油新闻中心、知…

中国油气行业规模

21世纪以来，中国经济稳定快速增长，带来中国原油需求量的稳定提高，中国是世界上最大的能源消费国之

一，其油气行业市场规模也相当庞大。以产量计的中国原油整体市场规模在过去六年间以1.3%的CAGR快速增

长，并从2017年的19150.6万吨上升到2022年的20400万吨；以产量计的中国天然气整体市场规模在过去六年

间以8.0%的CAGR快速增长，并从2017年的1480.35亿立方米上升到2022年的2178亿立方米。

从市场规模整体情况来看，中国油气行业市场规模增长主要受到国内经济发展、能源需求和政策扶持的推

动。随着中国经济的不断发展，能源需求量也在不断增加，而油气作为主要的能源来源之一，其市场规模的发展

潜力得到释放。此外，随着对非常规油气资源的开发技术的持续创新和油气行业管理体制的转型升级，全行业生

产效率和质量也在不断提高，这也为市场规模的增长提供了有力的支撑。在国家发改委、国家能源局联合发布的

http://news.cnpc.com.cn/system/2022/03/11/030061603.shtml
https://zhuanlan.zhihu.com/p/183812383
http://news.cnpc.com.cn/system/2022/10/25/030083229.shtml
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中国油气行业规模
国家统计局

中国原油产量数据和天然气产量数据均选取自国家统计局披露数据

《“十四五”现代能源体系规划》中，对石油石化产业提出了更加严格、具体的新要求，对“十四五”时期石油

石化产业的发展起到重要的指导作用，为中国油气行业发展注入了新动力。

未来五年，中国油气上游资本支出将明显提升，中国原油和天然气产量有望稳步提升，原油和天然气整体市

场规模将分别以0.9%和8%的CAGR持续增长，石油上游行业有望在较长时间内保持稳定发展。首先，中国经济

的快速增长将促进油气行业市场规模的增加。油气行业将会通过提高生产效率、加强技术创新等手段来满足市场

需求，从而实现市场规模的增加；其次，中国政府对于油气行业的支持力度将会不断加大。油气行业属于国家战

略性产业，中国政府在今年以来持续通过引导资金、技术和人才等方面的支持，为油气行业的发展提供了强有力

的保障。同时，政府也对油气行业的监管力度加强，不断完善相关法律法规，提高行业的准入门槛，从而促进行

业的健康发展。在政策的支持下，油气行业未来的增量市场潜力将会更加巨大。

中国油气政策梳理[6]

政策名称

《石油发展“十三五”规划》

颁布主体

国家发改委

生效日期

2017-01

影响

8

政策内容

指出要在“十三五”期间年均新增探明石油地质储量 10 亿吨左右，国内石油到2020年达到2亿吨以上的产

量。更高的储产要求预示着中国的石油行业的发展面临着更高的增长动力，将有效缓解中国能源对外依存

度较高的窘境。
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政策解读
有利于促进石油、天然气产业有序、健康、可持续发展，为中国油气行业注入内生发展动力，减少能源产

业的对外依存度。

政策性质 指导性政策

政策名称

《关于印发打赢蓝天保卫战三年行

动计划的通知》

颁布主体

国务院

生效日期

2018-06

影响

8

政策内容
指出力争2020年天然气占能源消费总量比重达到10%，提出“煤改气”要坚持“以气定改”，确定了天然

气在国家能源战略发展中的重要地位。天然气的需求量在政策的支持下显著提升。

政策解读
有利于壮大以天然气为代表的绿色产业规模，发展节能环保产业、清洁生产产业、清洁能源产业，培育发

展新动能，推动中国天然气需求量的增加。

政策性质 规范类政策

政策名称

《“十四五”现代能源体系规划》

颁布主体

国家发改委、国家能源局

生效日期

2022-01

影响

9

政策内容 明确指出需要增强能源供应链安全性和稳定性、推动能源生产消费方式绿色低碳变革等多个方面。

政策解读
对石油石化产业提出了更加严格、具体的新要求，将对“十四五”时期石油石化产业的发展起到重要的指

导作用。

政策性质 指导性政策

政策名称

《2022年能源工作指导意见》

颁布主体

国家能源局

生效日期

2022-03

影响

10

政策内容

深入落实能源安全新战略，统筹能源安全和绿色低碳转型，全面实施“十四五”规划，深入落实碳达峰行

动方案，以科技创新和体制机制改革为动力，着力提升能源供给弹性和韧性，着力壮大清洁能源产业，着

力提升能源产业链现代化水平，加快建设能源强国

政策解读
加强化石能源清洁高效利用，推动煤炭和新能源优化组合，稳步推进能源绿色低碳发展，同时能够稳妥推

进煤制油气战略基地建设。
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政策性质 指导性政策

政策名称

《加快油气勘探开发与新能源融合

发展行动方案（2023-2025

年）》

颁布主体

国家能源局

生效日期

2023-02

影响

10

政策内容

统筹推进油气供应安全和绿色发展，在稳油增气、提升油气资源供给能力的基础上，加快行业绿色低碳转

型势在必行。要加强油气勘探开发与新能源融合发展，大力推进新能源和低碳负碳产业发展，加大清洁能

源开发利用和生产用能替代，增加油气商品供应，持续提升油气净贡献率和综合能源供应保障能力。

政策解读
有利于提升中国油气勘探开发力度，加强能源产供储销体系建设，助力油气在新型能源体系中发挥更大作

用，推动油气行业增智扩绿，探索形成多能互补、融合发展新模式。

政策性质 鼓励性政策

[6] 1：http://www.gov.cn… 2：http://www.gov.cn… 3：http://www.gov.cn… 4：http://www.gov.cn…

5：http://www.nea.go… 6：国家发改委、国家能源…

中国油气竞争格局

油气资源是全球人类赖以生存的能量来源之一。21世纪以来，全球经济快速增长，经济发展与资源分布的不

匹配使得各国石油公司纷纷走出海外，以满足国家经济日益增长的资源需求。中国便是典型的油气进口国家，行

业内的主要参与者是中石油、中石化、中石化三大石油公司，其在早年间便已踏出国门，将油气资源储量范围扩

张至全世界的五大洲，极大地丰富了中国油气资源的种类以及储量。目前，“三桶油”依旧是中国油气行业毫无

疑问的领军企业，不仅占据了中国版图上油气资源开发的绝对市场份额，同时也已成为国际市场上最有实力的几

家石油公司。对于中国本土的油气开发，“三桶油”以外民营企业与外资企业仅参与了少部分非常规油气的开发

项目，其余项目均由“三桶油”牵头，体现了油气资源在中国国民经济发展中的重要战略地位。为了另辟发展新

径，大多数民营石油公司选择走出国门，在海外收购油田资产，逐渐扩展规模，取得了不俗的成就。据不完全统

计，目前在中国从事油气开发的企业超过二十家，除了中石油、中石化、中海油三家老牌国企，其余还包括振华

石油、保利协鑫石油天然气、联合能源集团、中化集团等众多中小型油气企业以及大型国企下属的能源开发公

司。

http://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2022-03/23/content_5680759.htm
http://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2022-03/29/content_5682278.htm
http://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2023-03/23/content_5747955.htm
http://www.gov.cn/zhengce/content/2018-07/03/content_5303158.htm
http://www.nea.gov.cn/2017-01/19/c_135997294.htm


2023/8/14 16:41 头豹科技创新网

https://www.leadleo.com/wiki/brief?id=64610108df39b361da62aadd&source=JXU1MTk5JXU0RjVDMTY4NDA3ODg1NjkwOQ== 12/16

造成中国油气行业市场现今格局有多方面因素，其中包括政策因素、市场环境、技术创新等。随着中国经济

的快速发展和能源需求的增长，油气行业的市场竞争日益激烈，各企业纷纷利用自身优势和资源布局，争夺市场

份额，推动行业竞争格局的变化。2022年国家发改委和国家能源局联合发布了《“十四五”现代能源体系规

划》，加强了对油气资源的管理和监管，进一步推动了中国油气行业竞争格局的变化。此外，资本对于油气行业

的愈加青睐更是推波助澜了行业巨头垄断地位的形成。自2017年以来，石油巨头中石化、中石油和中海油相继

在境内外成功发行了超过百亿美元的债券，获得了大量资金支持，为企业的发展提供了强有力的资本支持，有利

于企业在市场竞争中占据优势地位。正是由于资本的大量涌入，龙头企业才得以出现，以中石油为例，公司在过

去几年中积极开展“走出去”战略模式，加大了对海外市场的开拓力度，通过海外资产的收购和布局，实现了跨

足国际市场的战略目标。

由于油气行业的特殊性，未来市场发展会朝着垄断程度更高的方向发展。油气国企“三桶油”的领先地位难

以撼动，国家能源局还发布了《中国石油和天然气管网设施开放与使用管理办法》，规定了国内油气管网的使用

权归属，这也导致了国内油气管网的垄断。随着该行业市场规模的进一步扩大，中国油气市场将会趋于垄断。小

型油气企业将面临着更大的压力。他们可能无法在这个竞争激烈的市场中生存下来，只有大型企业才有足够的实

力来抵御市场竞争的压力。随着市场竞争的加剧，振华石油、保利协鑫石油天然气、联合能源集团、中化集团等

众多中小型油气企业将面临着更大的生存压力，将面临着出清的压力。

[9

上市公司速览
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中国石油天然气股份有限公司 (601857)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

中国油气控股有限公司 (00702)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

恒力石化股份有限公司 (600346)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

1.3万亿元 3.2万亿元 23.90 21.96 3.6亿 5.4亿 37.7600 30.9%

1.1千亿元 561.5亿元 5.15 9.26

[7] 1：https://www.qcc.c… 2：https://www.qcc.c… 3：https://www.qcc.c… 4：https://www.qcc.c…

5：https://www.qcc.c… 6：https://www.qcc.c… 7：https://www.qcc.c… 8：https://www.qcc.c…

9：https://www.qcc.c… 10：https://www.qcc.… 11：企查查

[8] 1：https://www.qcc.c… 2：https://www.qcc.c… 3：https://www.qcc.c… 4：https://www.qcc.c…

5：https://www.qcc.c… 6：https://www.qcc.c… 7：https://www.qcc.c… 8：https://www.qcc.c…

9：https://www.qcc.c… 10：https://www.qcc.… 11：企查查

[9] 1：https://www.qcc.c… 2：https://www.qcc.c… 3：https://www.qcc.c… 4：https://www.qcc.c…

5：https://www.qcc.c… 6：https://www.qcc.c… 7：https://www.qcc.c… 8：https://www.qcc.c…

9：https://www.qcc.c… 10：https://www.qcc.… 11：企查查

1 中国海洋石油集团有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 11380000万人民币

企业总部 市辖区 行业 燃气生产和供应业

法人 汪东进 统一社会信用代码 91110000100001043E

企业类型 有限责任公司(国有独资) 成立时间 1983-02-25

品牌名称 中国海洋石油集团有限公司

经营范围 组织石油、天然气、煤层气、页岩油、页岩气勘探、开发、生产及销售，石油炼制，石油化… 查看更多

竞争优势

中国油气代表企业分析

https://www.qcc.com/cassets/6c63365729b0e9557aa6c88069efe551.html
https://www.qcc.com/firm/ab603b8e94724170604c95f2bd3bcc9d.html
https://www.qcc.com/firm/6bf5dbe0d256c4927075d2e9d1c86590.html
https://www.qcc.com/firm/63c6bec1ca6aafce2af001ee2c9af3d0.html
https://www.qcc.com/firm/fdc39ee12aacc70ade9132796cdd7981.html
https://www.qcc.com/firm/bf017804f561b4e9fe270fc770013e2e.html
https://www.qcc.com/firm/1e8d5d83d6c990413f881c52ce46aa51.html
https://www.qcc.com/firm/6ad0fb6933a9bce679eaff2bb49636d9.html
https://www.qcc.com/firm/dee80863da5ded3c431282428fecb92d.html
https://www.qcc.com/firm/07630122f14d83d88f74c4d3ae9860ab.html
https://www.qcc.com/cassets/6c63365729b0e9557aa6c88069efe551.html
https://www.qcc.com/cassets/ab603b8e94724170604c95f2bd3bcc9d.html
https://www.qcc.com/cassets/6bf5dbe0d256c4927075d2e9d1c86590.html
https://www.qcc.com/cassets/63c6bec1ca6aafce2af001ee2c9af3d0.html
https://www.qcc.com/cassets/fdc39ee12aacc70ade9132796cdd7981.html
https://www.qcc.com/cassets/bf017804f561b4e9fe270fc770013e2e.html
https://www.qcc.com/cassets/1e8d5d83d6c990413f881c52ce46aa51.html
https://www.qcc.com/cassets/6ad0fb6933a9bce679eaff2bb49636d9.html
https://www.qcc.com/cassets/dee80863da5ded3c431282428fecb92d.html
https://www.qcc.com/cassets/07630122f14d83d88f74c4d3ae9860ab.html
https://www.qcc.com/crun/6c63365729b0e9557aa6c88069efe551.html
https://www.qcc.com/crun/6bf5dbe0d256c4927075d2e9d1c86590.html
https://www.qcc.com/crun/ab603b8e94724170604c95f2bd3bcc9d.html
https://www.qcc.com/crun/63c6bec1ca6aafce2af001ee2c9af3d0.html
https://www.qcc.com/crun/fdc39ee12aacc70ade9132796cdd7981.html
https://www.qcc.com/crun/bf017804f561b4e9fe270fc770013e2e.html
https://www.qcc.com/crun/1e8d5d83d6c990413f881c52ce46aa51.html
https://www.qcc.com/crun/6ad0fb6933a9bce679eaff2bb49636d9.html
https://www.qcc.com/crun/dee80863da5ded3c431282428fecb92d.html
https://www.qcc.com/crun/07630122f14d83d88f74c4d3ae9860ab.html
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炼化产业转型升级：中国海油按照“园区化、基地化、大型化、一体化”的发展方向，以“减油增化、拓市扩销”为主

线，加快推动炼化产业转型升级，炼化产业规模和集中度不断提高，呈现出大型化、专业化、基地化、炼化一体化的趋

势。

竞争优势2

科研力度大，重视技术研发：中国海油加强科研战略谋划，制订了《中国海油科技创新强基工程（2021―2030年）行动方

案》，围绕油气勘探开发、能源转型、炼油化工、装备国产化及数字化转型等领域规划部署16项重大攻关工程，分批推进

海洋油气勘探开发等关键领域重大技术装备研发，探索形成以示范应用为目标、以产量储量为导向的“三个一体化”（组

织一体化、实施一体化、目标一体化）科研项目攻关模式。中国海油改革科研投入方式，建立正负激励结合、研发投入视

同利润的科研考核机制，聚焦重点科技攻关方向，持续加大对超稠油、深水、低渗、绿色低碳等重点领域基础性、前瞻性

研究的投入力度。

竞争优势3

管理体制先进：中国海油改革科研管理体制机制，整合相关职能机构成立科技信息部、科技和网信委员会，促进油气勘探

开发与网信技术融合创新；调整优化集团研究总院与子公司研究院职能分工，成立炼化科学研究院和非常规油气勘探开发

研究院，培育新能源等新兴产业科研力量；成立中海油勘探开发数据资源中心，以数据治理为抓手，促进业务流程优化；

做精做细“智能油田”“智能工程”“智能工厂”等6个数字化转型示范工程，稳步推进渤海湾融合通信基础设施建设，

加快海上油田、炼化厂区5G专网建设试点。

2 中国石油天然气集团有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 48690000万人民币

企业总部 市辖区 行业 燃气生产和供应业

法人 戴厚良 统一社会信用代码 91110000100010433L

企业类型 有限责任公司(国有独资) 成立时间 1990-02-09

品牌名称 中国石油天然气集团有限公司

经营范围 组织经营陆上石油、天然气和油气共生或钻遇矿藏的勘探、开发、生产建设、加工和综合利… 查看更多

竞争优势

综合性能源公司，业务面广：中国石油公司是根据国务院机构改革方案，在原中国石油天然气总公司的基础上组建的特大

型石油石化企业公司，是国家授权的投资机构和国家控股公司。中国石油公司是集油气勘探开发、炼油化工、油品销售、

油气储运、石油贸易、工程技术服务和石油装备制造于一体的综合性能源公司，深入开展提质增效，生产经营平稳受控运

行。中国石油业务广泛，遍布全球35个国家和地区。2021年，中国石油在《财富》杂志全球500强排名中位居第四。

2020年，在世界50家大石油公司综合排名中位居第三。
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法律声明

权利归属：头豹上关于页面内容的补充说明、描述，以及其中包含的头豹标识、版面设计、排版方式、文本、图片、图形
等，相关知识产权归头豹所有，均受著作权法、商标法及其它法律保护。

尊重原创：头豹上发布的内容（包括但不限于页面中呈现的数据、文字、图表、图像等），著作权均归发布者所有。头豹
有权但无义务对用户发布的内容进行审核，有权根据相关证据结合法律法规对侵权信息进行处理。头豹不对发布者发布内
容的知识产权权属进行保证，并且尊重权利人的知识产权及其他合法权益。如果权利人认为头豹平台上发布者发布的内容

3 中国石油化工集团有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 32654722.2万人民币

企业总部 市辖区 行业 石油和天然气开采业

法人 马永生 统一社会信用代码 9111000010169286X1

企业类型 有限责任公司(国有独资) 成立时间 1983-09-14

品牌名称 中国石油化工集团有限公司

经营范围 组织所属企业石油、天然气的勘探、开采、储运（含管道运输）、销售和综合利用；组织所… 查看更多

竞争优势

重组整合打造新优势：中国石化认真贯彻落实党中央、国务院关于国有企业改革的决策部署，深入推进国企改革三年行

动，积极运用资产收购、吸收合并、合资合作等手段，持续推进资产重组整合，产业布局持续优化，资本运营效率不断提

升，为高质量发展打下坚实基础。一体化整合上，中国石化立足发展战略，推进企业层面横向重组和产业链完善，进一步

优化资源配置、降低经营成本、提高管理效率，提升上市公司质量。

竞争优势2

发挥地热业务优势：作为全国最大的中深层地热供暖企业，中国石化地热业务占全国中深层地热供暖能力的40%。为充分

发挥地热业务领先优势，中国石化以绿源公司为地热业务未来发展平台，将新星公司地热资产通过增资折股、现金购买等

方式重组注入绿源公司，同步推进运营机制市场化改革。整合后，绿源公司市场开发能力、供热能力和盈利能力均有较大

幅度提升。

竞争优势3

资产流转性较好：中国石化积极开展资产分类评价工作，按照资产与战略定位的契合程度、对预期经济效益的贡献程度等

两个维度，重构资产项目类别，划分为高效、低效、无效和负效4种资产，通过经营好高效资产，改善提升和妥善处置低

无负效资产，实现“瘦身健体”。近年来，中国石化资产质量和运营效率逐年提升，低无负效资产占比下降8.4个百分

点，“两资”（低效资产、无效资产）清理处置提前完成国企改革三年行动设定的目标任务。
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侵犯自身的知识产权及其他合法权益，可依法向头豹（联系邮箱：support@leadleo.com）发出书面说明，并应提供具有
证明效力的证据材料。头豹在书面审核相关材料后，有权根据《中华人民共和国侵权责任法》等法律法规删除相关内容，
并依法保留相关数据。

内容使用：未经发布方及头豹事先书面许可，任何人不得以任何方式直接或间接地复制、再造、传播、出版、引用、改
编、汇编上述内容，或用于任何商业目的。任何第三方如需转载、引用或基于任何商业目的使用本页面上的任何内容（包
括但不限于数据、文字、图表、图像等），可根据页面相关的指引进行授权操作；或联系头豹取得相应授权，联系邮箱：
support@leadleo.com。

合作维权：头豹已获得发布方的授权，如果任何第三方侵犯了发布方相关的权利，发布方或将授权头豹或其指定的代理人
代表头豹自身或发布方对该第三方提出警告、投诉、发起诉讼、进行上诉，或谈判和解，或在认为必要的情况下参与共同
维权。

完整性：以上声明和本页内容以及本平台所有内容（包括但不限于文字、图片、图表、视频、数据）构成不可分割的部
分，在未详细阅读并认可本声明所有条款的前提下，请勿对本页面以及头豹所有内容做任何形式的浏览、点击、引用或下
载。


